
TEME PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE

PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR MEDICAL

1. IMBUNATATIREA STRUCTURII SI ORGANIZARII SPITALULUI

- analiza circuitelor functionale;
- analiza structurii pe sectii( clinice, paraclinice, administrative, etc);
- evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
- dezvoltatea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
- propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului.

2. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

- evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;
- evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
- evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea CU personal;
- metode de crestere a performantei personalului;
- stimularea satisfactiei performantei profesionale a personalului medical.

3. EVALUAREA SERVICIILOR DE SANATATE FURNIZATE DE SPITAL

- analiza activitatii clinice a spitalului pe tipuri de servicii furnizate;
- analiza fluxurilor de date clinice pe tipuri de servicfl furnizate( codificare, colectare,
transmitere si validare);
- imbunatatirea capacitatii de raspuns a spitalului Ia nevoile pacientilor;

propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice.

4. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE A SPITALULUI

- analiza veniturilor spitalului pe tipuri de servicii;
- analiza cheltuielilor spitalului pe tipuri, sectii, etc;
- alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;
- propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private;
- incadrarea cu personal.

5. EVALUAREA SPITALULUI DIN PUNCT DE VEDERE AL CALITATII

- calitatea serviciilor;.
- calitatea datelor raportate;
- calitatea personalului;
- satisfactia pacientilor.

Tema proiectului de specialitate este Ia alegerea candidatulul. Prolectul se realizeaza
individual, se dezvolta Intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu
fonturi de 14 ~i trebuie sà fie depus Ia Inscriere.

Comisia de conci~t~~t



GRILA DE EVALUARE A PROIECTLJLUI

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului - ip

2. Analiza SWOT a spitalulul - lp

3. Identificarea problemelor critice - lp

4. SeIec~ionarea unei probleme prioritare Cu motivarea alegerli fäcute - ip

S. Dezvoltarea proiectului de specialitate pentru problema prioritará identificatà - Sp

a. Scop - ip

b. Objective - ip

C. Actività;i - ip

- definire (O.25p);

- incadrare in timp — grafic Gantt (O.25p);

- resurse necesare — umane, materiale, financiare (O.25p);

- responsabiIit~~i (O.25p);

d. Rezultate a~teptate - ip

e. Indicatori — evaluare, monitorizare - lp

6. Din oficiu - lp

TOTAL —10 PUNCTE

Comisia de concurs



CALENDAR DE CONCURS PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR MEDICAL

IN CADRUL SPITALULUI CLINIC MUNICIPAL CLUJ NAPOCA

PUBLICAREA ANUNTULUI DE CONCURS - 29.03.2021

INSCRIEREA CANDIDATILOR -08.04.2021( ora 10.00)
-Validarea dosarelor depuse -08.04.2021 (ora 12.00)
-Depunerea contestatillor -09.04.2021 (ora 12.00)
-Rezolvarea contestatillor -09.04.2021 (ora 13.00)

PROBA SCRISA -16.04.2021 (ora 10.00)
-Publicarea rezultatelor -16.04.2021 (ora 14.00)
-Depunerea contestatlilor -19.04.2021 (ora 14.00)
-Rezolvarea contestatlilor -19.04.2021 (ora 15.00)

SUSTINEREA PROIECTULUI -20.04.2021 (ora 10.00)
SUSTINEREA INTERVIULUI -20.04.2021 (ora 12.00)

AFISAREA REZULTATELOR FINALE -20.04.2021 (ora 14.00)
-Depunerea contestatiilor -21.04.2021 (ora 14.00)
-Rezolvarea contestatiilor 21.04.2021 (ora 15.00)

Comisia de concurs


