
BIBLIOGRAFIA DE CONCURS

PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR MEDICAL

L. Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniulsanatatii;
2. Ordinul M.S. nr.91412006 privind aprobarea Normelor privind conditiile pe care trebuie sa le

indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;
3. Ordinul nr. L10L din 7 octombrie 2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire

pi limitare a IAAM in unitS!ile sanitare;
4, Legea nr.46/2003 privind drepturile pacientului;
5. Ordinul nr. 298 din 25 august 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind monitorizarea

procesului de implementare a sistemului de management al calit5lii serviciilor de sSndtate gi

sigurantei pacientului;
6. Ordinul nr.1782 din 28 decembrie 2006 privind inregistrarea gi raportarea statisticd a pacienlilor

care primesc servicii medicale in regim de spitalizare continud gi spitalizare de zi, cu modificirile
gi completirile ulterioare;

7, Ordinul nr.870 din l iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munc5,
organizarea gi efectuarea girzilor in unitSlile sanitare publice din sectorul sanitar, cu modificlrile
qi completErile ulterioare;

8. Ordinul nr. 1349 din 3 august2OOT privind aprobarea machetei bugetului de venituri gi cheltuieli
pe secliiin cadrul spitalului public;

9. Ordinul nr. 1091 din 7 septembrie 2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al
pacientului critic, cu modificirile gi completirile ulterioare;

10. Ordinul nr. 1100 din 14 octombrie 2005 privind introducerea decontului de cheltuieli ce se
elibereazi pacientului pentru serviciile medicale primite;

11. Ordinul nr. 3670 din 2Ot2 privind reglementarea programului de vizite al apa(initorilor
pacienlilor internafi in unitilile sanitare publice;

12. Ordinul nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performanlelor
profesionale individuale pentru personalul contractual 5i a fi5ei de evaluare a personalului de
executie gi de conducere;

13. Ordinul nr. L224 din 16 septembrie 2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru
asistenta medicalS spitaliceasci, precum gi pentru modificarea qi completarea Ordinului MS. Nr.
7778/2006 privind aprobarea normativelor de personal;

14. Ordinul MS nr.921127.O7.2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalului public;

15. Ordinul nr.446/20L7 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei de evaluare 5i
acreditare a spitalelor;

Toate actele normative vor fi studiate cu modificarile si completarile in vigoare la data
sustinerii probei scrise.
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TEME PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE

PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR MEDICAL

1. IMBUNATATIREA STRUCTURII SI ORGANIZARII SPITATULU!

- analiza circuitelor functionale;
- analiza structurii pe sectii( clinice, paraclinice, administrative, etc);
- evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
- dezvoltatea platouluitehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
- propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului.

2. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

- evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;
- evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
- evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
- metode de crestere a performantei personalului;
- stimularea satisfactiei performantei profesionale a personalului medical.

3. EVALUAREA SERVICIILOR DE SANATATE FURNTZATE DE SPITAL

- analiza activitatii clinice a spitalului pe tipuri de servicii furnizate;
- analiza fluxurilor de date clinice pe tipuri de servicii furnizate( codificare, colectare,
transmitere si validare);
- imbunatatirea capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile pacientilor;
- propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice.

4. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO. FINANCIARE A SPITALULUI

- analiza veniturilor spitalului pe tipuri de servicii;
- analiza cheltuielilor spitalului pe tipuri, sectii, etc;
- alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;
- propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private;
- incadrarea cu personal.

5. EVALUAREA SPITATULUI DIN PUNCT DE VEDERE AL CALITATII

- calitatea serviciilor;.
- calitatea datelor raportate;
- calitatea personalului;
- satisfactia pacientilor.

Tema proiectului de specialitate este la alegerea candidatului. Proiectu! se realizeaza
individual, se dezvolta intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu
fonturi de 14 gitrebuie si fie depus la inscriere.
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